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MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS
Pregdo Eletronico — Sistema de Registro de Pregos — Solugdo de TIC de Educagio Midiatica (Lote Unico)

Consorcio Interfederativo Autarquico Brasil Central — CIABC/GO — Processo n° 028.08.2026

1. Esta Matriz integra o Termo de Referéncia e o Edital e disciplina a alocagdo objetiva dos riscos entre as partes, nos termos dos arts. 22, §§3° ¢ 4°, 103 e
124 a 136 da Lei n°® 14.133/2021, delimitando responsabilidades pela prevencdo, mitigacao e assunc¢do dos eventos que possam afetar a execugao do objeto.

2. Metodologia: cada risco ¢ classificado por probabilidade (Baixa/Média/Alta) e impacto (Baixo/Médio/Alto); o nivel resulta da combinacdo. A coluna
“Alocagdo” indica a parte que suporta o risco; as medidas de tratamento sao de observancia obrigatdria. Preservado o equilibrio econdmico-financeiro (arts.
124 a 136), ndo se transferem ao particular os riscos por ela cobertos.

Planejamento inadequado da Planejamento | Média | Alto Alto | Estimativa por memoria de calculo (escolas, CIABC / Orgio
demanda / quantitativos turmas, usuarios) documentada; validagao técnica gerenciador
estimados antes da publicacdo; natureza estimativa do SRP.
Especificagdo restritiva ou Planejamento | Média | Alto Alto | Especificagdo por requisitos funcionais e de CIABC / Orgio
direcionada a uma plataforma desempenho; vedacao de exigéncia ndo essencial; gerenciador
levantamento de mercado; controle de legalidade
prévio.
Falha ou insuficiéncia da Planejamento | Média | Alto Alto | Pesquisa em fontes diversas (art. 23), inclusive CIABC / Orgio
pesquisa de precos PNCP e contratagdes similares; mapa comparativo; | gerenciador
or¢amento sigiloso (art. 24).
Questionamento do controle Selecao Média | Médio | Médio | Justificativa de indissociabilidade técnica e de CIABC / Orgio
quanto ao lote unico e a ampla afastamento da cota ME/EPP (art. 49, I1I, LC 123) | gerenciador
concorréncia no ETP; edital aderente a jurisprudéncia dos
Tribunais de Contas.
Reprovagao da solugdo na Prova Selecao Média | Médio | Médio | POC exigida s6 do 1° classificado, com critérios Licitante /
de Conceito objetivos e eliminatorios; convocagao sequencial Contratada
dos classificados; relatorio circunstanciado.
Proposta inexequivel ou acima Selecao Média | Médio | Médio | Diligéncia de exequibilidade; observancia do preco | CIABC /
do valor estimado maximo apos a divulgacdo do orcamento; Pregoeiro
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desclassificagao motivada.

7 | Habilita¢do deficiente ou fraude Selegao Baixa Alto Meédio | Verificagdo de regularidade e autenticidade; Licitante
documental consulta a cadastros de sang¢des; penalidades dos
arts. 155-156.
8 | Indisponibilidade da plataforma / Execugao Alta Alto Alto | Niveis de servigo com metas de disponibilidade e Contratada
descumprimento de SLA atendimento; glosas proporcionais; ambiente
redundante e plano de continuidade;
monitoramento.
9 | Incidente de seguranca da Execucdo | Média | Alto Alto | Medidas técnicas e organizacionais de seguranca; Contratada
informacao / violagdo de dados contratada como operadora (Lei 13.709/2018);
pessoais (LGPD) comunicac¢do de incidentes; criptografia e controle
de acesso.
10 | Tratamento inadequado de dados Execucdo | Média | Alto Alto | Observancia da LGPD (art. 14) e do ECA quando Compartilhado
de estudantes, inclusive criangas houver dados de menores; minimizagao de dados;
e adolescentes finalidade restrita ao objeto; consentimento/base
legal adequada.
11 | Falha ou atraso na Execu¢do | Média | Médio | Médio | Plano de migragdo com cronograma e validagdo; Contratada
migrag¢ao/importagdo de dados testes de integridade; responsabilidade da
contratada pela conversao; homologacdo pelo
contratante.
12 | Baixa adog¢ao da solugdo / Execu¢do | Média | Médio | Médio | Plano de capacitacdao e materiais; suporte € canais Compartilhado
capacitagdo insuficiente de atendimento; indicadores de uso;
corresponsabilidade do contratante na mobilizacdo.
13 | Variacao de demanda dos Execucao Alta Médio | Médio | Natureza estimativa do SRP; fornecimento sob Compartilhado
municipios participantes (SRP) demanda; auséncia de obrigacdo de contratacio
integral; cadastro de reserva.
14 | Inadimpléncia ou Execugdo | Média| Alto Alto | Exigéncia de dotagdo e empenho prévios; Municipio
indisponibilidade or¢amentaria pagamento por cada municipio; ordem cronologica | contratante
do municipio contratante (art. 141).
15 | Oscilacdo de custos e Execucdo | Média | Médio | Médio | Precos fixos por 1 ano; reajuste pelo IPCA apds o Compartilhado

desequilibrio econdémico-

interregno; revisao para reequilibrio (arts. 124-136)
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16 | Obsolescéncia tecnoldgica ou Execugao Baixa Alto Meédio | Obrigacdo de manutencdo evolutiva e atualizagdo Contratada
descontinuidade da solucao durante a vigéncia; sustentacao e corregdes sem
custo adicional; garantia de funcionamento.
17 | Falha na transi¢ao final / ndo Execucdo | Média Alto Alto | Plano de saida; exportacao dos dados em formato Contratada
devolucao ou eliminagdo dos aberto ao contratante; eliminagdo segura das copias;
dados ao término continuidade dos servigos essenciais na transi¢ao.
18 | Adesodes a Ata acima dos limites Execucao Baixa | Médio | Baixo | Controle dos limites do art. 86 (individual 50% §4°; | CIABC / Orgao
legais global o dobro §5°; vedacao federal §8°); gerenciador
autoriza¢dao motivada do gerenciador.

3. A presente matriz ndo ¢ exaustiva; riscos supervenientes serdao tratados a luz da Lei n° 14.133/2021, preservado o equilibrio econdmico-financeiro. A
assinatura do contrato implica ciéncia e aceitacdo da alocacao de riscos aqui definida.
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